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1 Liderlik erkeksi bir 6zellik

midire

KADINLARDAKI BASARI

GUDUSU, ONLARIN
EMPATI KURMA VE
KARSISINDAKININ

DUYGULARINA ONEM
VERME
OZELLIKLERINDEN
KAYNAKLI...

“Liderlik erkeksi bir ozellik midir? “

“Kadin” olmak liderlik i¢in bir dezavantaj m1? Yoksa kadin kimligi liderlik
kimligini zenginlestirir mi?...

“Kadin ve liderlik” konusu, liderlik arastirmalarinin dnemli bir pargasini olusturdugu
halde, bu konuda yapilan arastirmalann ortaya c¢ikardigr farkl sonuclar, aklimizdaki
sorulara kesin cevaplar vermenin hic de kolay olmadigini g&steriyor. Erkek
yoneticilerin kadin yéneticilerin basarilan hakkindaki dusuncelerini 8grenmeye ydnelik
yapilan arastirmalar, kadin ydneticilerin  elde ettikleri basarnlann daha ¢ok
calismalarna, sansa ya da isin kolay olmasina bagdlandigini gdsteriyor. Kadin
yoneficiler konusunda olumsuz dUsUnen bazi erkek yoneticiler, kadinlann
basansizliklanni yeteneksizliklerine baglarlarken, erkeklerin basansizliklarini k&t0 sans,
gorevin zorlugu ya da yeterli caba gdsterimemesi ile ilintili buluyorlar. Buna benzer bir
durum, Jago ve Vroom'un 1982'de kadin ve erkeklerin oforiter davranislannin
algilanmasiyla ilgili yaptiklan bir arastrmada da gbze c¢arpiyor. Arastirmaya gore,
kadinlann gdsterdigi otoriter davranislar olumsuz olarak degerlendirilirken, erkeklerin
g6stermis olduklan ayni davranislar olumlu olarak degerlendiriliyor.Elbette ki, liderlik
literatirinde kadin ydneticilerin basarilarini destekleyen arastirmalara da rastlamak
mUmkUn. Eskilson ve Wiley'in arastirmasi, kadinlar tarafindan yénetilen gruplann daha
verimli olduklarini g&steriyor. Ayni sekilde, J.E. Smith'in ABD'de yapmis oldudu
arastirma, kadinlann yaraticilik gerektiren isler yapan gruplan yénetme konusunda
erkeklere gére daha basarl oldugunu ortaya koyuyor.

Cornell Universitesi 6gretim Uyesi psikiyatr Anna Fels’in “Do Women Lack Ambitiong”
(Kadinlar Hirstan Yoksun mu?) isimli makalesinde belirtmis oldugu Uzere, “hirs” kelimesi
kadinlar icin bencillik, kendini begenmislik ya da baskalanni kendi c¢ikarlarn igin
kullanma gibi olumsuz ¢cagnsimlar yapiyor. Karsilanna ¢ikan tOm engellere ragmen
basarili olmus kadinlar, bu durumla erkekler gibi 6vinmek yerine basarlarini
baskalarina mal ediyorlar ve basaryi hicbir zaman tek baslanna elde ettikleri bir sey
olarak gdérmuyorlar. Ona goére, kadinlarn “hirs"tan uzak durmalannin nedeni,
toplumda kabul gdéren “kadin” imajiyla ters disme endisesinden kaynaklanan
basarma korkusudur. Fels'in cinsiyet rolleri Uzerine Stanford Universitesi'nde yapmis
oldugu arastrma, bu goérisinU destekler nitelikte sonuclar vermistir. Stanford
Universitesi dgrencilerine “Bem Sex Role Inventory” (BSRI) uygulanarak kendilerinden
ankeftteki 60 sifafi kadin 6zellikleri, erkek &zellikleri ve notr dzellikler olarak siniflamalar
istenmistir. Arastirma sonuclarina gére, kadinlan tanimlayan 6zellikler séyle siralaniyor:
Uysal, sadik, neseli, merhametli, utangag, cana yakin, sefkatli, digerlerinin ihtiyaclarna
6nem veren, &ven, anlayisl, incinmis duygulan onarmaya istekli, tafl dilli, sicak,
yumusak, kolay aldanan, ¢ocuksu, sert konusmayan, nazik, cocuklan seven ve
kadinsi. Arastirma, kadinlan ifade eden en énemli unsurun “vermek” oldugunu ortaya
koyuyor ki bu da kadinlarin neden is hayatinda “destekleyici yéonetici” ve “iyi takm
elemani” olarak degerlendirildiklerini en gUzel sekilde acikliyor. Fels'e gbre, bu iki
ozelligi ortaya c¢ikaran kadinlar “is hayatina uygun” ve “kadins’” olarak kabul
edilirlerken, isyerinde &n plana ¢ikmaya calisan hirsli kadinlar toplumun onlardan
bekledigi “kadinsal roller” ile ters dUstUkleri igin “kadinsi” bulunmuyorlar. Bu nedenle
de, basarl kadinlar “kadins” olmak adina hirslanni térpUloyorlar ve geri plana
gekiliyorlar. Daha énceki arastirmalar ise, kadinlardaki basany paylasma gidUsindn,
onlarn empati kurma ve karsisindakilerin duygularina énem verme 0Ozelliklerinden
kaynaklandigini vurguluyor.
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Amrop International bUnyesindeki projeler vasitasiyla fanishtgim 1500 kadin ve
erkek TUrk yéneticiyi aynstirdigimda, Fels’'in gérUslerini destekleyen sonucglara
ulasiyorum. Kadin yoneticiler bir sirketin tepe ydnetimini erkekler kadar ¢ok
arzulamiyorlar. Belki de, yillar icinde bu isteklerini 1&rpUlUyorlar. Kimi zaman da
1 tepe ydnetici olmanin getirebilecedi basan veya basansizik korkusuyla
vl ] J .‘ baglantil olor_ok cekingen davranabiliyorlar. 16 Mayis 2002 tarihinde
: ‘ dUzenlenen 7. Insan Kaynaklar Zirvesi kapsaminda yer alan “Liderlikte Kadin”
adll sunum sirasinda “Bem Sex Role Inventory” arastirmasini Amrop Hever
Group TUrkiye adina gerceklestirdik. 20 soruluk bu cinsiyet anketi 30 kadin
yoneticiye uygulanarak TUrkiye'deki kadin ve liderlik konusuna isik tutar
nitelikte sonuglar elde edilmistir. Arastirmaya katfilan kadin  ydneficilerin
erkeklere atfettigi dzellikler, “agresif”’, “kendine givenen”, “lider gibi hareket
eden”, "&6zgur”, “risk almaya istekli” ve “uyum saglayabilen” nitelikleri iken,
kadinlara  “merhametli”, “anlayigh”, “kibar”, “sicak”, “sefkatli”, “sadik”,
“arkadas canlisi” ve “hareketleri dnceden tahmin edilemeyen” niteliklerini
atfetmislerdir. “Mutlu”, “sir tutan”, “sistematik bir disince yapisi olmayan”
nitelikleri ise hem kadin hem erkek ydneficilere aqit &zellikler olarak
siniflandinimislardir. Onemli bir diger sonuc sudur ki, arastrmaya katlan kadin
yoneticiler “hirsli” ve “rekabetci” gibi erkek ozelliklerini ndtr dzellikler arasina
koymuslardir. GorUloyor ki, geleneksel olarak erkeksi ve negatif bir 6zellik
olarak goérulen “hirs”, kadinlarin kendi ydnetimleri s6z konusu oldugunda nétr
olarak algllanabiliyor.

‘:"!1 l
I "ifl”“

21. yUzyllda degisen yénetim ve liderlik anlayisi ile baglantii olarak, kadin
olmanin ydnetimde avantajlar saglayacadr disincesindeyim.Yeni ydnetim
kUltUrlerinde yetkilendirmek, gUven, saygi, dirUstlUk ve ortak bir vizyonu
paylasmak gibi farkl araclar bir araya gelirlerken; otoriter, kontfrol ve komuta
sistemine dayall yénetim kOltUrG gun gectikce yok oluyor. Yeni yUzyll sosyal
cevresinde kadin ve erkek calisma dederlerinin uyum icerisinde bir araya
getiriimesi dnem kazanirken, liderlerin de kadin ve erkek ¢alisma degerlerini
birlestirebilen  kisiler olmasi bekleniyor. Ayrnica, yeni yUzylda liderler
calsanlanni daha fazla destekliyor, onlarla beraber ¢alisip ortak kararlar
aliyor ve onlan koruyorlar. Bu da demektir ki, McFarland, Senn ve Childress’'in
One surdukleri “Hizmetkar Lider” kavrami yeni yUzyil liderlik anlayisinin ayrilmaz
bir parcasi oluyor. Hizmetkar lider vasiflarnin en dnemlisi giveniimek, digerleri
empati sahibi olmak, aktif dinlemek, ikna kabiliyetine ve gUc¢lU sezgilere
sahip olmak. Liderlik artik “gU¢” ve “oforite” yerine “gUven yaratmak” ile
Ozdeslestiriliyor. Yeni yUzylda artik otoriter liderlere degil, takipcilerinin
gUvenini kazanmay! hedefleyen ve bu glven ortami icerisinde belirlenen
hedeflere tam bir takim ruhuyla kosulmasini saglayan liderlere ihtiyag var. 21.
yUzyil liderlik anlayisinin temelinde “gUven” yer aliyor. Bu nedenle de, yeni
yUzyll ydnetim ve liderlik anlayisina kadinlar erkeklerden daha kolay ve ¢ok
daha basaril sekilde uyum sadlayabiliyorlar. Koc Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Zeynep Aycan'in TUrkiye'de gerceklestirdigi kapsamli bir arastirmaya
gore, “gUvenilir olma™ ya da “guven yaratma” basarl kadin ydneticilerin
kariyerlerindeki bes temel basan faktéronden biri. Anlasiliyor ki, kadin liderler
toplumun onlara yUkledigi “verici olma” &zelligini yeni yUzyil liderlik anlayisinin
temeli olan “gUven yaratma” &zelligine ddénuUstUrlrlerse, dezavantajlarini
avantaja ¢evirmis olurlar. Hatta, bu dogal &zellik sayesinde erkek liderlerin de
Otesine gecerek gercek birer “lider” olmayi basarirlar.

GUnUmUz liderlik anlayisinin “ozverili lider” ve "gUven yaratma” kavramlaryla
sekillendirilmesi Uzerine, cok uluslu firmalar ve onlarin liderleri sosyal sorumluluk
ornedi olan projelere imza atiyorlar. Kadin liderler, dogustan gelen “verici
olma” &zellikleri sayesinde, bu sosyal projelerde basi cekmeye ve ydnetimsel
liderligin &tesine gegerek gergek birer toplumsal lider olmaya basladilar.
TUrkiye'de bu dogal &zelligi avantaja ¢cevirmeyi basaran ve gerek yonetimsel
basarnisiyla gerek sosyal sorumluluk érnedi ¢alismalarnyla gergek “lider” olarak
nitelendirebilecegimiz pek ¢ok kadin Ust dUzey ydneticimiz bulunmakta. Bu
degerli kadin liderlerden biri de Nilgin Demir...
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NiLGUN DEMIR

Nilgln Demir 43 yasinda, erkeklerin dunyasinda kadinlarin  kurallarni

uygulayan ve “Ozverili lider” dzelliklerini bir ydnetici olarak hayata gecirmeyi

basarmis basanll bir kadin lider. 1978'de istanbul’'da lise editimini
tamamladiktan  sonra 1984 yiinda Bogazici  Universitesi  Ekonomi

BoOlUmU'nden mezun oldu. Meslek yasanfisina 1984 yilinda Roche'ta

baslayan Nilgin Demir, cesitli pozisyonlarda goérevler Ustlendi ve 1997

yilinda Roche’un insan Kaynaklar Yéneticisi ve Yénetim Kurulu Uyesi oldu.

2001 yiindan bu yana da DSM Vitaminleri'nin Genel MUdorligu’'ni a
yUrUtUyor. =
Nilgin Demir, uzun vyillar cesitli pozisyonlarda calishg Roche'ta sosyal

sorumluluk &rnegdi pek cok projeye imza atti. 50.000 cocuk icin yapilan

“Rocodec” adli saglk taramasi projesi, Derince Saglk Ocadi insasi ve

deprem sonrasi Yalova'da yapilan cocuk evi, Nilgin Demir'in Uzerinde

calismis oldugu Uc¢ gurur verici proje 6rnegi. Kendisi su an genel

MUdONOgUnU yaphd DSM Vitaminleri'nin dnderliginde TUrkiye icin ¢ok

6nemili bir diger projeyi baslatmak Uzere. Bu proje, hirsli ve basanli oldugu

halde maddi olanaksizliklardan dolayr Universite sinavina hazrlanamayan

ogrencilere Ucretsiz &zel egitim saglamayl amaclyor. 1 Ocak 2005 itibariyle

baslayacak olan bu DSM projesi, olanaksizliklar nedeniyle okuma sansi

ellerinden alinan genclere bir umut olacak ve belki de bir sihir gibi

hayatlannin degismesine yol acacak.

Yesim Toduk Akis:Cocuklugunuzda sizi hayata karsi yireklendiren sey :
neydi? :

Nilgin Demir :Erkekleri déven gUclU kizZiardan dedildim. Kolay aglayan bir
kizdim. Bazi seyler bana zor gelirdi, yaopamam sanirdim. Bahariye
ilkokulu’nda okudugum dénemde kuslara karsi biyUk bir ilgim vardi. Okul
kapisinda kafesler icinde kus satarlardi. BOtUn parami sekere degdil bu HATTA BIR KEZ
kuslara yatinr ve onlan &zgir birakrdm. Kafesin icinde &ylece sikisik

kalmalarindan rahatsiz olur, ugmak istediklerini bilirdim. Ancak babam ANNEMDEN_OI_«_JLU
sonradan bana bu kuslarn ugcmadidini ve onlar satan adamlann ben onlar KIRMAK ICIN IZIN
6zgUr biraktiktan sonra yeniden yakaladiklanni sdyledi. Parami bosa iSTEDIM, O DA VERDI.
harcadigma degil, aldatiidigima 0z0ldUm. Cok iyi hatirladigim bir baska
anmda  kimsenin  oyunlarnna  katmak istemedigi  bir arkadasimizi
oyunlarmiza almayi basarmamdi. Oyun oynarken, o tek basina oturan kizin
elini tutardm ama diger eli bosta kalrdi ve kimse tutmazdi. Ben
arkadaslanm arasinda sevilirdim ve onu oyunlarmiza almayi sUrdUrdUkce
herkes onun elini de tutmaya basladi. Hep secimle sinif baskani olurdum.
Ogretmenlerim beni cok severdi ve iyi bir 6grenciydim.

Yesim Toduk Akis:ilkokuldan sonra nasil bir 6grenciydiniz? Hobileriniz
nelerdi?

Nilgin Demir:Kurallara baskaldiran biri  olmadim  hi¢c. Lisedeyken
arkadaslanm tarafindan terbiyeli, ¢aliskan, 6rnek bir &grenci olarak
géroldim. Ogretmenler de beni bu yUzden seviyorlardi; beni gérince hala
hatirlarlar.  Arkadaslarm  yillkta bile beni “cok caliskan” &grenci diye
anlatmislardi. Onlara goénUIll ders verirdim. Sinavlarda kopya verirdim,
hatta Oniversitede bu yizden uyarildim. ilkokuldan beri kitap okumak en
bUyUk tutkumdu. Bir de sokakta oyunlar oynardk. Hi¢ yaramazlik
yapmadim. Kurallara ¢ok bagdliydim. Hatta bir kez annemden okulu kirmak
icin izin istedim, o da verdi. Ama arkadaslanm, “Bdyle okul kinlmaz” diye
bana kizmislard. ilk kez okulu lise sonda bdyle kirdim.
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Yesim Toduk Akis:$imdi oglunuzla iligkileriniz nasil?

Nilgin Demir :Okuldan geldiginde evde olmadigima UzOl0yorum. Bu durum
belki oglum icin dnemli degil ama benim igin énemli. CUnkU ben annemi
okuldan geldigimde evde bulmak isterdim.

Yesim Toduk Akis:Arkadaslarinizla aranizdaki giiven iligkisi nasil?

Nilgin Demir :Esim Go&khan, insanlarla ik tanishgimda hemen yUz puan
verdigimi, sonra bana karsi tavirlarina gére bu giveni asagiya dogru indirdigimi
sdylerdi. lliskilerime hep olumlu ve givenerek baslanm. Ancak insan
kaynaklarinda ¢alismaya basladiktan  sonra  insanlara hemen yUz puan
vermemeye basladim. Liseden hala gérUstGgum iki kisi var. Onlarla aramizda
gUven vardir, basimiz sikishginda birbirimizi cekinmeden aranz. Arkadagslarm ve
akrabalarm, “Nilgin’on bdyle basarili olacadi belliydi” derler hep. Belki beni
fazla idealist, hatta bu yUzden de pop zevklerden uzak bile buluyorlardi. Cok
Calisirm ve idealistimdir.

Yesim Toduk Akis:isyerinde ekibinizle aranizda given yaratmayi nasil
basariyorsunuz?

Nilgiin Demir :isyerinde given ortami ancak adil davranarak yaratilabiliyor.
Ekiptekilerle haftada bir gin toplanip her seyi ortaya koyariz. Ben ilk geldigimde
“yapamadim” diyemiyorlardi. Bir sey yapillamayabilir, ama bu durumda yardim
istenir. Artik bunu sdyleyebiliyorlar. Herkes birbirine yardm ediyor. Sadece is
dedil, birbirlerine evlerinden tasinirken bile yardm edenler var. Artik birbirleriyle
dost oldular.

Yesim Toduk Akis: “Nilgin Demir” deyince akla ilk gelen sey “givenilir”
olmaktir...

Nilgiin Demir :CUnkU standart davraninm. insanlara neye kizdigimi, neyi basarili
buldugumu s&ylerim. Basarll  olanlarn  takip ederim, basanlan  hemen
6dUllendiririm.Bu pozitif hava insanlarn etkiler.

Yesim Toduk Akis:is hayatina girmaniz ve sonra genel midir olma istegi sizde
nasil olustu? Cogu kadin y6netici bunun sans eseri oldugunu séyliyor.

Nilgin Demir :Ne kadar calisirsam calisayim yetersiz geliyor. Basarisiz olmaktan
korkuyorum. Dalis kulUbUnUn yaphd sinavda da 80 almistm. Daha &nce bu
kadar yUksek not alan hic olmamis. Heyet toplandi ve ikinci kez sinava girdim. O
zaman da 90 aldm. Bogazici Universitesi'ne girdim ama cok mutlu olmadim.
Kimya mihendisligi bana gére dedildi ve ¢ok iyi arkadaslanm da yoktu. B&IImMU
sevemedim, ekonomiye transfer oldum. “Bitirmene bir yil kaldi, ne gerek var”
dediler. “Mutsuzum, neden devam edeyim ki¢” dedim. 1984'te mezun oldum.
Ekonomi béliminde hem mutlu oldum hem de basarili oldum. Cok zor bir hoca
olan Sertel’den 100 Uzerinden 120 aldim. Basarsiz olma korkusuyla hep ¢ok
calistim. Detaylan gézden kacirmis olmaktan korktum. Roche’ta temel atilirken
bile gidip gece Uge kadar basinda durdum. Eski ydneticim Roche Genel
MUdUrG Faruk Yéneyman benim sirkete veda mesajmda bunu belirtmis. “is
yaparken ¢cok rahat ettigim, az bulunur bir calisma arkadasisin” diye yazmis.

Yesim Toduk Akis:Sizce kadin liderler fark yaratiyor mu?

Nilgiin Demir :Liderligin kadin ve erkek diye ayrnimasina sicak bakmiyorum. ise
yaklasimin cinsiyetle ilgisi yok, karakterlerle ilgili bir sey bu. Kadinlar bazen
duygusaldir. Bu bir acidan iyi, bir acidan két0. insanlan anlamak, empati kurmak
agisindan iyi. Ancak sorunlarin icine faziaca girmek, UzUlmek iyi degil. Erkekler
bundan kendilerini koruyabiliyorlar. Ben problemlerin icine fazla dusebiliyorum.
Kendimi bu ydnde gelistiriyorum.
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Yesim Toduk Akis: Kariyerinizde nasil ilerlediniz?

Nilgin Demir :Hicbir zaman mUdir olayim demedim. Cok gezebilecedim
bir is istedim. O zamanlar satis ve ihracat modaydi. Sonra Roche'ta
planlama balimine girdim. Insan Kaynaklan YOritme Uyeligi yaptm. En
uzun sUreli isim de buydu ve 1994-2001 arasinda sGrd0. Her sey
kendiliginden gelisti, planlomadim. Roche Aya Irini'lde bir konser
dUzenliyordu. Faruk Bey saat 12'de gidip hi¢ hazrlik yapiimadigini gérince
beni aradi. Organizasyonu hazirladim. Aya irini ik kez bu kadar temizlenmis.
BUtUN her sey zamaninda hazrr oldu; kirmizi halilar, mumlar... Faruk Bey, “Bu
kadar seyi ne zaman yaptin2” dedi. Ekibimde givendigim birka¢ kisiyi
oraya gotirmUstim, ¢UnkU kriz durumu vardi. Boylece halkla iliskiler de
bana baglandi. BUyUk projeler de yaptik. 50.000 ¢ocuk igin saglik faramasi
ve 1999 depremi sonrasindaki projeler de benim kontrolumdeydi.
Depremden iki gin sonra Hisamettin Bey'le gérUstim. MUstesarinin kartyla
iki tane prefabrik ev aldim. Evleri gétirdUk. Orada herkesle arkadas oldum.
50.000 cocuk taramasinda toz toprak icinde calisanlarla birlikteydim. Bu t0r
projeler nedeniyle sirkette olma gururum artt. Bdyle bir seyi basarmig
olmaktan gurur duydum. “Ben yaptim” demek dnemli degdil. Onemli olan
isin bitmesi ve dogru olmasi. Kendimi 6ne ¢ikarmayi sevmiyorum.

Yesim Toduk Akis:Sosyal sorumluluk o6rnegi olan bu projelerden biraz
bahseder misiniz?

Nilgin Demir :Hayatimda icinde olmaktan en fazla gurur duydugum ve
kendimi ¢cok sansl buldugum U¢ projeden biri 50.000 ¢ocukta yapilan saglik
taramasi ve deprem sonrasi Yalova'da yapilan ¢cocuk evi ile Derince’deki
saglk ocagdi insasidir. 50.000 ¢ocukta sadlik taramasi Rocodec adiyla anilir.
Bilimsel olarak Roche'un 100. yil kutlamalan srasinda Tork fibbina
armaganidir. Bu c¢alisma yapilana kadar Torkiye'de c¢ocuklann kronik
hastaliklarnin sikligr ve bdlgesel dagilimi bilinmezdi. Bu calismanin hem
hekimlerimize tibbi bir kaynak olusturdugunu, hem de TUrkiye'nin yetisen is
gUcU profilini tanmak acisindan  demografik bir kaynak oldugunu
dUsUnUyorum. Bu isin arka planinda ise hekimlerimizin kapi kapi dolasmasi,
bu dolasmalann burokratik agidan izinlerinin alinmasi ve takip ediimesi
vardi. Benim katldigm Guneydogu ayagdl da oradaki ¢ocuklarmiz,
uzaktaki bir koéyde var olduklarin, imkansiziklar icinde bUyUmeye
calistiklarni, hep bildigimiz ama gUnlUk isler icinde unuttugumuz,
egitilebililerse  Ulkemiz icin bUyUk potansiyel olabilecek yavrulanmizi
gbérmemi sagladi. Simdi de her imkanim oldugunda zamanimi onlar igin
kullanmaya, ileride ise onlar igin calismaya niyetliyim. Orada bircok isimsiz
kahraman oldugunu biliyorum. Depremden hemen sonra Yalova'da
Tigem'in icinde yaptgmiz Cocuk Evi ise acllar icinde bir vaha olarak
tanimlanabilir. 21 Agustos’tan Ekim sonuna kadar her gin gittigimiz bu evin
yapiminda oradaki gdrevli askerlerin ve Ankara’'nin bUyUk destegini almistik.
Disinin boyanmasini bile cocuklara bir téren haline getfirmek igin bir grafiker
arkadasimizi goéturduk. Oraya hediye edilen oyuncaklan ¢cocuklann bUyUk
bir olgunlukla raflara dizmelerini, kendi evlerini  sGslemelerini  hala
unutamam.

Yesim Toduk Akis:is hayatinda tepeye ¢ikarken zorlandiniz mi?

Nigin Demir :Bir kere istifa eftim. Bir sey &grenemedigim bir insanla
calisamazdim. Kadin oldugum icin c¢elme takildigini hi¢c hissetmedim.
Kimseden bir sey beklemedim. Kendileri teklif eftiler. Yalnizca matriks
organizasyonlarda ¢alismayi tercih etmem, ekiplerin bana bagdh olmasini
savunurum.
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